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Inleiding

Sinds de apichting win Nestd wsrdt de b
drjf svoating van g Mests Croap gekenrrarks
doot irsgriselt, aerlykhed, kyalilsis an s
pesl woor alke gelgenoe, wabiolijke bepalagan,
Wataldwia andarstaunen alie Magtlé werkne-
mers dir balangrke ditgengapent en handelen
Rier ook nRs in fua dagiliks functionaren,

L tiewecin niaarm an raputatis van Nestlé bl
imeTiers wn hed heogste cord van ons badrit
behoren,

Die z2g. Mestle Corpgrate Business Princiches
schripean ean adntal normen, waanden en
FRITCIp S woor wagrasn Mesthe sich woreldwijd
werturett, Cetza MNostls Code of Busineas Caon-
duct [Profassionala Gadragacode wan Mestis)
ElLIN Eearnd) a&r e diaagt bij aan son venders
BN STUCTUrala MaemManials van fege ging-
piEs daor de mirima e sisen aan gedragingsn
wan weprknmmars, waarover nlet onserhendes:
kan wordan, vest ks isgosn

I dage Cedragacoda kusnan et alie moge-
|l =tuatios warden tehsndald, Hat maar
eardar warden oogevat st san refarentiks.
Sar wanrean sloaike s en prakigosn kunnan
‘wrran getoatsr Waiknemers disnen fwlp en
anvias 1é vrager aan o bewiapds personan
wannear za nia: 2eker weten walks nouding
78 FInaTeEn BEARMMED In 8as Bepaalde siu-
atin, Elkg wekrsmar mest “comest” hande-
lan. Het batratt hier sen werantwoeardaliihed
dig KlEl kA wosden Gwer pedragan;

Mesikd Ueoa of Business Condict [Wadretandss vartling)

Wierknarmars mosstan 2ich etijd dos ge
velgarda Lasisprincipes laten leigan;

— el el gediag dat schacs Ken ook
kanen aen Mastle an heas cogutetio of dat
BN TR0 ban vormen voor Mestd on haas
BprlaT,

- wipes garlik an respesresr s wat

- paans o bafangen van i Nestle Groees
bosin persoonifke of andere balsnger.

in oere GEEEEscnss verwist o tamm
“yearknamar” naar werknemars inds ke
2in ven het wooid, maar ook naerwnnatans,
lidnggeverdan an dirssheeran van Mestle
5A an hear oodhiarmasischeppien. Waar
*hij* ateal kan ook "#T galemn warden



Naleving van wetten, normen en

reglementen

Wi levan mltijd de wettslijis bepalingen na

hlgathi &n haar wedonarmerg 2ijr gebaoaden
door waslal neiones watlslika bapalingan
Ir dat verbignd meg de neleving van de gl
dierde welen en reglarmentsn nooit in ke
nadrang korran. D warknemers diant dch
tavans 1 howder aan de geidande intema
repeEs Bn nchtinan; coze inteme Masid
repels kunnen strikier gijn dan de gewone
walialijke beoalingan

Belangenconflicten

Wa mooaten sieeds handelen in het heats
beizng van Nastla

Egn balangerconilict kan 2ok voordoen
wanrsar de permooni ks Deinngen van esn
woarknamer o da van aen derde 10 gonflct
korman mat o8 baiangan van hlestlg, In esn
dergedjke situgta kan har messijk fjn woor da
v knermar om in et besta belang ven Mestla
1o handelern

Werknemers moeten selangenconiicten
Zoves! mogelik werrmigsn

‘Wannear 2ich aan belanoanconfist voordpe:
af aks acn werknemar geconfronteend wordt
mEeL BEN SiluEhs cha aan kalangenasa izt
kan vareodzaken of faartoe kan kiden, mont
di warknemar in kweshe dit 4ankasrien b
zijn Lifrrnenager e de-afaaling Himan
Fesources of Lesal om de siuabe op ean o
yale en onoubbeizinnige sase op e ngmen

Heatls Cadeof Susimess Conduct Nedniandse wartaliml



Bestuursfuncties en andere externe

activiteiten

W zl]n rearn ap de ssputatie van Nastla

& Fowden b7 onre sxitame sotivitelian sit

warplichtingan rekening met de belangen
van Meathe

Buiton Mastd mogen de wekramers sann
eriala activitei: Litseleran die in conflic

karst of Eefangameerstrengedirg oplever! el

de varantwoordelikheden die ze hebban bi|
Mestle of die rlsleo's kan credren voor de
rapLtatie van Mestlé af gis op enige andera
mage|ka rmanar N conflict kan koman fnet
cha Balangen ven Mogild,

Wuar naar warknamsrs ar niat 22ker van 2ijn of
e aan begaslde &tviss mogen liTosfanen,
rmiben 28 e e gaan bi) de sldsling Human

Rescurces of Lagal,

D wolgende extema funstiea en activiteten

frapan afeen worder uitguoslEnd nadal asn
lid van oa Dirgotis vooeafgaand toestememing

hoet gegewan

= | van aan Fead van Bestuur
— lgidirppevanos fanens
ok anl e

= partnar

— avizELr

Qe esatermming zal wordon ingetrokkan
radwn da furictie of Eerivitg in sonfiscl kan
Enman maL a8 balangan wan Mastls of mat
& verantwoerdalijkhedsn var da snders
WRIKIRIMEALE

Diegarrre i B wil wordan van o8 Resd wan
Sasziuur van aan beursgenoisede wennoix.
sehan, magt vooralgaand toestemming
Erifgan van de Algernesn Dirsctaur (CED
&, in RSt geval van g beden van da Directis,
wan deYooremar ven e Raad van Besiuur

Tenay hestld ean werknemar hesl gevrangd
armresn begsaids furche ot actviteit uit &
oifenen, oafanen 0= WarEREMErs aventuals
aRieina luncies e aciv i oo aigan
kosimn en nisco wl en Wislutend 1jdens
B e S

Familie en verwanten

Onze beslissingen mat betrokking To1 wes
virng, sanstelling &n parsoanll|ie antwlkice-
limg 2ljn eerdijk &n objectiaf

Partners en napsts familicheden mogen ankel
ap biests van hun kwadficatiz=, hun prestaties,
NUR GorDSTAnTies an fuf arvatng worden
Eangevamirvan als worknemss of advissur, op
WOOIVEaSrEe AL o7 Qasn dreoma ol indirecie
;E:.:-gu-.-ﬂnhuudlr‘rg wortlt gecrasesrd tussen de:
warknemer an-iin TasstE familalid of parrar

Mesit Code of Busnass Cones [Medetaniise vertzling:

D it dmenmingrande ornoipas galdan
woior alks professionels aspscien, mels
Baloring, promoles en mutates, oak wan-
rear een sfactievs band of wereasiscap
antstast na indienstirading van de werkne-
miar in de varmooischea,

Cpmnnesaida dat ra sven galodalhcesrd
zijn als oe anosss kendizamen. kinnean Lin-
CSFE VEN WETknEmET S vEn hesilo vaorrang
krijgen ) slages cpledingspanodes, vakan-
Ligweark an andens vergaiijkbers kordopenus
codrachten.



Commerciéle kansen en mogelijkheden

Wij warhinden ans artns bt hﬁ{lf Mestis
s lntem grosian

Warknemars mogan de andsmiaring qesn
corcunentie aandaen. Za magen evenmmin
aen of ardes pereoonik veardesi halan uit
meigeipse Zekalifks kansen e 13 tidens Aun
functie-uitoefaning signakersn, tanzl) de andes
nermreg er widnykkelijk afstand van doatom
haar beErgen t2 Eten gelcen inasn bepaalie
SITUATE,

inoigr 865 wasdsnarmar i aigan nazm een
migalik Lcratiena eotivitedt. dis intorasaant
ke gin wanr Restlg, wil Lessaarin, Han mioot
hij an Lijnrmenager daarvan op de hoogis
krengen: Hat bManagemant 78l haslidsan
of g cndarnermung haar balengen wil [2tan
galden in die zagk of nist. Ook 28 48 andss
nefming teshal om pesn gevnig ta pevan san
di zzak, mag de werknermer dig aet i
pas n aigen naem uitvognsn, wannear dat
qie drecte of ndirecte concumerdiea met
di activiteitan wan oo orekrmeming met ooh
rreskranm

Misbruik van voorkennis

Bij de aankeap en verkgop van sandekan

van Mestid respeciarnn we de regels inzaie

mishruik van woorkesanis

Nesthé veridedt da sarkosg en werkoop

witn haar saandelen of effecten op baals van
varroawalijke informele mel bereking 1ot
de kears van de aasdkien. De nist-maleving
wAn deza ragad kan nist alesn tot ciscipdingna
sancties laiden, mear cok ot stratrechialijke
WEAGINY.

In gawal war owijial met batrekking tor da
miaieeatatia af taspassing van do regels
wan Masila inzake misbruik ven sDoikeanis
mineten de warknarmen s rede gaan b de
gteialing Lagal

Maatid Chde of Sugness Canouct {Medertandss watalngl



Regels inzake kartelvorming (antitrust)

en eerlijke handel

Wi ghicven in hat belang van vilje
goncurrantis

Het 16 het beled wan MNestls om sucease! 18
concumetEn binnen da hedge merkidyaamiak
an Mesth veign daarh] een gedigswijze dis
sttaakt mat alls galdencs wattaliks bagalin
gEn Oz NSt viBk van karahemsng, Concurnan-
tg en eerlifa Fandal.

Weiknamass mostan zidn dsnengevolps

hiouden gen g6 volaenda rages:

— busl eorrarerciBle- &n prijsheleid moat
staeds in woiedips snafhankalljkheid wap
der vasigaland en mag nood, farmes? of
micrmual, wordan ovareengekoman mes
o concurrnan ol éan of andars net-ba-
ireskkin partil orgeschl of 9i rechistreeks
din el Indiract gebeut,

— kignte, rEQENS Gn MArkian mogan nooi
warineid wonden fusaan Masila an haa
SaFieurrant=n, mear mogten sheeds arder
aool ditmaEken van aen earlijkg crnLuran-
i,

- Kanian e lavoranciers montan sieeds
miliiik wordan bahanciald

Aba warknarmers tondar mser diagens da
Lesfrakker Ajn bij de markefing- | verkoor-
871 nEgopachwitanen of 2 dks regslmatio n
sorfact-kormen mat.comncuranien mostan
arvooe 2ofgen dat 23 da paldence wat- an
legekzeving ma? Deiekking ot concurantia
kernen,

it gevval wan bwijlel moet contacl waordan
gpoenomen met oo junidischs veranweos-
delide teneride Bovias & evaribussl raming
INZRKE CORELITRALE Wit on rggalgm-'irq bl
krijgen

Vertrouwelijke informatie

Wi respécieren en bascharmen onza var
froannalijices infarmatlies sn respectenen ool
wartrauswalfllic: infarmatie van anderan

artrauvalijks informatia s nforrmete dia
inogd niet putliskalilk = redegedaald. Dit
corival Dediijlsgehaimen, commarcidle
plannen, markedingaennan, nlarmark e
CONSWTIANTEN, oMl BN adductin idessn,
formules van prodocten, modallen, dataka-
standen, gossierd, rlarrnarie oo Kanan,

niat-gepubliceends financdls Qegevens en Do

glis anders gegevens dis rat dpenbaar zijin
pemaakt.

Het Bijvarncle succas van Mestld hangt ol
wen bt gebwoskvan vermalwet ke Informatks
en het net Wociaielle deardan aen darden
Tenzl] dit wernaiol s doo oer wet of toegeatann
doar o drgctia; hebben de wakrmemars

nigt hat rachil om vertrewkaiRo informatie b
warspraiden of om devarspredng eovan tou
T B2

Magté Coce af Buseress Condust (Meserangse versaing)

Dogw plie bilff van toopessing na bedingi
qing van oa arhegszearasnkomat van olko
wasknamer, Do werknemars magtan rich
MIESHATIAN OMm ks anpalegon varsprak-
ding o wearkorman. Dagrme mostan 7a Bk
Qeven yan e graatste 2oegeuldighand bij hat
Bienwaren of dooepeen van warirowwalike
inforrnasie,

Mestla resgscieart de verget|kbare belangsen
dia derden kunnen hebben op het viak van
bEscharmmg ven verrouwelijke infmrnata.
ingeval darden [zzals vensatan, lrwaracies
ot kiarden| wetrouealika intormara oalan
el Mestle, moet dergalijke mtarmane st
feraiide 2arg wardedn banandeid als de
verrouswiisce inlormatie van MNestlE. Do
gezeiiza marler moeten werknsmers de
vertrauswijhe informatie beschermen dieze
in de lcog wan hun soongaantds barekkingsn
REBDEN KRR e



Hrtibal T

Fraude, bescherming van bedrijfseigen-
dommen, boekhouding

Wil deingen aan op eardijiheid =n respects-
ran afie cigendommen van de Neaté Sroep

D& warsromars magan noeit Fraudulsim of

onaarfjioe dagen siellen @ie bavekking hebban

oo gaatiecdas, dir finarcidn & de bookhoy-
ding wan Nasila ol var sen darda. Tangalijka
dagan kunnen ol allegn to! disoplmsing
sarcties eden, maar ook ot strefechieijka
warvalging.

e firmrciiie gagevans van Mestiévormean
da bass van de comnmensdls badijfsvoanng
wan de onderneming an da ubveing van

i verpiichtingen wan Mest's tan agnzan

wan de verscmliance betrokkan parmen, Alla
linangele gedgeans moalsn comacl ajn Sn in
OvEISSrSIBMTENG Mgt de boekhoudkundigs
PorhET van et

Warknsmears maeien 08 bedrijlselgendom-
man weiligsteban e & op enn oirecie an
noalmstiga manar gabiiek van maken, Al
wiilcnamess rnoetan zich insoannen om
goadsnn van Mastd 1a gascharmen togen
paschadigng, varlies, misbnik, disfstal,
fraude, verduistering on yednialing, Deie
vaerplichtngen gelden woor de rateridle sn
rnrmatendla goadsren. indusiat merken,
kncwhiony vartrauwelijoe edormalis, inmelec
Tl sigandarmmen anirformatosys taman,

Voo zover de gedende watgeann et 1o
laat, behoudt Mest rich het racht voor om
o marr wwadrop haar bednifssgendonr:
e Warden gebruiky door werknemearns, e
conoglaren en e ongsrzoaken. ) ken ock,
benmen de kaders van de nationale orisacoe
welgeving, overgnan tol o8 mspaclia van e-
maiis, gagevens en bestanden dis evpan
worden op de computers van hasr repaark,

Omkoping en corruptie

Wi veroordeian &y vorm van omkaping
an caruptis

Werkrmmeees micgEn nooll, mohistiesks of va
TusagrDEsGnen, sen peraconig, inencesl of
ander voordeel aenbicden of Dalcven aan ean
drrdg tenainde wakaijee of andere voordelen
T warkrijget of to behauden, ongeasht of hat
am aen pablipks of privete derce gaat. Even-
min rragen wirknerars fecgoal ke wardalan
aarnamen, amvanalgers sar-dande aan
yoorkeursbahandeing 1= gavan. De eerkne
meees meoeten Ach Divendien onifioweden van
ledar gedrag en ectvitert 0ie o2 indruk wan
pan e rgelifa hantelswipe Tan veroorimen

of waarrrse raifs maar da schip of verdanking

pavakT kan wworden

Werkrdrnars moeten wetan dat het zanbis-
dan of InekenEn van onchtmatige woor
dalets omde baslissing ven de Eoenpenl e

beirvlssdan - nngeasst of Sie e hoecanigheid
haeft v mverhamsembtendar of et - rist ak

aan Lol decaplinalre s=nciEs kan [siosen, maar
aok 1ol atrafrechialibe venaiging

Een grrechimatio woordesl kan worden
gervormid door sl sermant van wasads dat
bedoald s om de onteEadsr 1@ oovistadelen,
vl islaning w@n esn aheidsovereankomst
of asn comract am diesse (e werbnen gan
Bt A AEbe Ve de ontwEanger

Wiarknesma s moaten feeens on e hoogie
i van hat et gat hat <isarecht van sem-
mega lanvden politeks Sjdagen van ondama-
minger aan plitieks partipn of Landidaten
kan werhigden Masia heelt ats gadiagslin
BAAQEMTS o oot dangeijke bijdragen
ta levaren, dehalve woor de moedarrrast-
Sohanp| inhat land v Reckamst. Ee
Sidrage van den aard en ook alke ehwiking
van dezs regE Mo vooral gEANT WarRn
goetgekaud door ga Algemaan Deacieur
ACECH an door de Vooratmer van de SaaEd wan
Eegiuu,

Westld Dode of Susmess Conduct Rederandse verdalingl



ArmEa 11

Artilond 12

Geschenken, zakendiners, uitstapjes

Wi sonouwmeren en doen aakan,
uitpiultend o besls wvan aopo hwaliteit
an fampetantias

[le warknamerz modgan 2ick fist lares hais
wlosddan daar de fokanning v ginstan an
mRagen et probargn om andeean te bailne-
den door Nen oty gunsian e verlenan
Wirkremars mogen enkal gerachilveardigrs
zakendiners en symbalische geschierkasn aan-
beadan of aannerman, wannes: dat S1TockL met
de ermstandgheden; m hebben net fet ot
oim geschenken, Uilsiapjes an mkendiness

12 sarnazrden of aan e bieden wannaar aem
darcalifk gedrag da indrk kan wakkan de be-
trokken mEkenroiste araetg e beingoeden,

Chim ed= s5ibiahe 1= beoondalan o het licht wan
e vporgeEante egels mOosten g8 warkna-
inars hot befsid van W=sté dat van toepes
sing is Binnon hun mspectiavelike Bndan
ragdplagan. Indian aan derpalijk baloid niet
vacrhenden i, moaten 2o de maast strikba
Haztselika getruiken & achi nemsan am
aok rmear da minste schijh van ean onregal-
matige rEnssets e varmijdan. n geval van
Tvifel mostan de warkremars cvariagpan
mat hun Lipneizgers of de afeslmg Legal,

Gaan ankslewetknemear mag een dons
gascheriken aantiedon, roch van sen dorde
gEschenkan aamaerden in de walgends
YOI, ONGEEcht o8 Waarde arvan

— gkl

= |BRingan;

-COmnEaiekoran;

— gndens wergeiikbore matencie voondelen,

Discriminatie en pesten

Wi pleiten voor diversiislt &an respects-
ran di individisls waarndighaid van anza
WRTHREMEE

Mesll respectee da indnddusla weardigheid,
hat privikeyen en a2 ndividusls rechi=n ven
& kaad wirknermars enowerbingt dich eroe om
aan wWerkphak zonogr dissominatio of pas-

man e wearborgen. De werknamens mogan
hijparvsip gaen amkalawomn van discriminatia
hapgean on besis ven herksemat, fatiaraliteit,
ekl res, pasackt [aaftijd of seksusls
geazrdhed, o oy aan 1 ean of andas
VNI N wirtaal of hyasek nastrn oo Dasis van
deesrder ganoemde elemanter o am weke
andera redern aok.

Hastié Code of Busnans Sonduct INededancse vertaling)

Werkramers die mersn dat e wearkrre
geving miel iroekl met de boevarvermelda
principas wiarden aangemoadspd S dit
Eanbasr 18 rraken san de aloaling Human
AL T



Artikad 13

Raad van Bastuur

Schending van onderhavige Code

W verbinden ons srtos om dazs Coda
te raadplagsn, om de bapalingen anmn
in aedd te nemen &0 lnding nodig hals e

Wrogen

Elke warkneme moed erop toesien ala
bapaingen van deze Gadragscade Inachi

& naman eninden nodis bp b vragen bij
o Lrimanagern, da aldeing Human Resour
ces of Lagal. Har vait coder de indaidusis
vefantaoar sl van alks varknemar om
“gerresi” te handalen ends hoogets narmean
op Nat viok van inlsgiall e waarborgan. Hag
bedrefs hier een vaantamoedal|khed &e neat
kan wioiden meergeslisgen.

In gaval van leeifiel moanian de warknemears
rchstesds laten leiden door de basispring-
peeg e werden gelosmuleard in da inlaiding
van dara Code, Elke sthending van dera
Gocrapscode kan 167 dsciplinams: rmasaiga-
ler lmiden |met inbegric van e opesgging
wan de eoeids ovareanknmsh an, in oo e
rend peval, o1 garschinlijke warvoiging of
strarechieliks sanctiss.

Melding van illegaal of ongeoorloofd

gedrag

Wi mostan asop toaeken In slks sltuatls
op &dn wolstrekt onbesprokan manier te
handalwn

De werknemers magien b hun Ljnrmanager,
g afdeiing Human Rasources af Legal mel-
ding ma=an van elke praklijk of kandeing die
e anjuist, ongaconoofd of onveattly achitan
krachtens dege Gedregecoda, Meangelng

dex sard wen de zaak kunnen g2 schandingsa
mchtstreslks wordes pameld aan ds hoogsis

directisledan of managamsnt nevegu’s, Mat n-
ragre ¥an da Algarans Dirsstewr {CEQ) andaf

da parsoon da bedast is mat de " carmplisnge”
nwmstERE

an Directis van Megtlé 5.4,

Wenagy

Warnesr det gegas! is, kuninen kleghien I8
WETTOLWET worchen gemeid aan divertou
WERISRA T EDaN

Alle Karmian mosten coract worden
chdntrocht. Mesiié verkiadt iedera worm
WaM VBFGEAING Teden rvel wiiknbrans dia
anregaeimatighadan te goedar frou msl-
den, mat dien varstands dat 4o ractes wan
08 baschutligoe meeens millan worcan
Beschermd,

Mesils Code of Busnoss Concog] (MNederlandse vesidling)



